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INTRODUCAO

Este guia foi elaborado com o propdsito de fornecer orientacdes técnicas e
conceituais claras para apoiar empreendedores, gestores e equipes técnicas na
aplicacao da matriz GUT no contexto da seguranca de barragens, de forma a
uniformizar praticas e promover maior efetividade no processo de priorizacdo de
acoes e recomendacdes.

A construcao deste documento contou com a colaboracao de especialistas
e representantes de diversas empresas associadas a Associacao Brasileira das
Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage), integrantes do Comité de
Seguranca de Barragens, refletindo o entendimento coletivo sobre as melhores
praticas atualmente adotadas no setor elétrico.

O presente guia tem carater orientativo e ndo vinculante, devendo ser
compreendido como instrumento de apoio técnico e padronizacdo setorial.
Assim, embora fundamente suas recomendacdes em dispositivos legais e
regulatorios vigentes, em especial a Resolucdo Normativa ANEEL n2 1.064/2023,
seu conteldo ndo substitui normas, regulamentos ou obrigacdes legais aplicaveis.

O meétodo ou matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) ¢ uma técnica
estruturada de priorizagédo de problemas, riscos e acdes, originalmente
desenvolvida no campo da gestao da qualidade. A metodologia consiste na
atribuicdo de notas de 1 a 5 para trés parametros:

e Gravidade (G): intensidade do impacto ou dano associado;
e Urgéncia (U): tempo disponivel para resolver determinado problema;
o Tendéncia (T): probabilidade de agravamento caso nado haja intervencao.

O indice GUT resulta do produto dos trés valores (G x U x T), estabelecendo
uma ordem de prioridade entre as situacdes analisadas. O meétodo integra o
conjunto de técnicas de analise multicritério aplicadas a gestao de riscos, sendo
amplamente difundido no Brasil como ferramenta para melhoria de processos e
garantia da qualidade.
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Na area de seguranca de barragens, a matriz GUT vem sendo aplicada como uma
ferramenta de priorizacdo de acdes decorrentes de anomaliast ou ocorréncias®
identificadas no ambito do processo do Plano de Seguranca da Barragem (PSB).
Além disso, 0 método pode ser empregado como uma ferramenta de analise
qualitativa de riscos, contribuindo para a identificacao e atribuicao de pesos a
problemas potencialmente associados a modos de falha de barragens.

No contexto internacional, instituicbes como a International Commission on
Large Dams (ICOLD), Canadian Dam Association (CDA), United States Army Corps
of Engineers (USACE), United States Bureau of Reclamation (USBR) e Federal
Emergency Management Agency (FEMA), recomendam metodologias baseadas
em risco para definicdo de prioridades de intervencao em barragens. Embora
esses metodos permitam analises de risco mais detalhadas e quantitativas,
incluindo estimativas de probabilidades de falha, sua aplicacdo € mais complexa
e demanda maior quantidade de recursos humanos e computacionais, 0 que
pode limitar sua adocao em avaliacdes de carater rotineiro.

No Brasil, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) estabelece
gue as anomalias devem ser classificadas conforme sua magnitude e nivel
de perigo. As orientacdes para essa classificacdo estdo descritas no Guia de
Orientacao e Formularios para Inspecdes de Seguranca de Barragens, baseado
no Manual de Seguranca e Inspecdo de Barragens do extinto Ministério da
Integragao Nacional. A magnitude é definida como o tamanho ou amplitude da
anomalia, enquanto o nivel de perigo refere-se a gradacao do risco a barragem
decorrente da identificacao de determinada anomalia.

Essas orientacdes e critérios evidenciam que a priorizacdo de agdes em segurancga
de barragens deve estar associada a analise das anomalias e ocorréncias em
relacdo aos modos de falha das estruturas, o que reforca a adocao do metodo
GUT como uma ferramenta simples, objetiva e alinhada as boas praticas
internacionais.

L Anomalia: deficiéncia, irregularidade, anormalidade ou deformagao que possa ou Ndo
vir a afetar a seguranca da barragem, conforme definicao estabelecida na Resolucao
Normativa ANEEL n® 1.064/2023.

2 Qcorréncia: evento, fato ou constatacao identificada durante inspecdes, analises,
monitoramentos ou avaliagdes documentais, ainda que ndo envolva fendmeno fisico
diretamente observavel, que possa ou nao vir a afetar a seguranca da barragem.
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Por sua simplicidade, clareza e aplicabilidade, o uso do metodo GUT atende
a necessidade de priorizacao estruturada, promovendo transparéncia na
alocacao de recursos e consisténcia com as praticas modernas de gestao de
risco. Adicionalmente, sua aplicacdo encontra respaldo na legislagdo vigente,
especialmente na Lein?12.334/2010, em sua atualizagdo pela Lei n2 14.066/2020,
e na Resolucdo Normativa Aneel n? 1.064/2023, que consolidam a importancia
da gestao de risco e da priorizacao de acdes para a seguranca de barragens.

Ao sequir as orientacdes apresentadas neste guia, espera-se contribuir para o
fortalecimento da cultura de seguranca de barragens, o aprimoramento continuo
da gestao de riscos e a promocao da exceléncia operacional, em consonancia
com o compromisso da Abrage e das empresas associadas com a sustentabilidade
e a seguranca das usinas hidrelétricas.
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OBJETIVO

O presente guia tem como objetivo estabelecer orientacdes e boas praticas
para a aplicacdo da matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) na gestao da
seguranca de barragens.

Em particular, este guia busca:

L]

Orientar os proprietarios de barragens, empreendedores e equipes técnicas
Nna organizacao sistematica das acdes necessarias a gestdao da seguranca,
de modo a promover maior clareza na definicdo de prioridades e garantir
alinhamento as melhores praticas nacionais e internacionais;

Fornecer balizamento técnico para a classificacao do nivel de gravidade,
urgéncia e tendéncia de anomalias, ocorréncias ou recomendacdes
relacionadas as barragens, estabelecendo critérios para a priorizagcao das
intervencoes;

Auxiliar na gestdo e mitigacdo de riscos, por meio da identificacdao de
perigos e fragilidades das estruturas, bem como na conducao dos bloqueios
necessarios, contribuindo para a reducdo da probabilidade de falhas e o
fortalecimento da seguranca operacional;

Apoiar a interlocucao entre os proprietarios de barragens, empreendedores,
orgaos fiscalizadores e autoridades de protecao e defesa civil, promovendo
a integracao entre a priorizacdo das medidas de seguranca e as estratégias
de gestdo de risco, fortalecendo a coordenacao institucional e a tomada
de decisdo;

Atender as exigéncias normativas vigentes, em especial a Resolucdo
Normativa Aneel n? 1.064/2023, que estabelece a obrigatoriedade de
considerar a gravidade, a urgéncia e a tendéncia na definicdo de prazos,
identificacao e avaliacdo de anomalias e priorizacdo das medidas de
adequacao e monitoramento, conforme previsto:

» Art. 82, § 22 "As recomendac¢des e as exigéncias a que se referem
o (19 deverdo ser atendidas nos prazos indicados nos relatorios da
inspecao, de acordo com sua gravidade, urgéncia e tendéncia.”

» Art. 92, § 22, IX: “Identificagcao e avaliacao de anomalias que acarretem
mau funcionamento, em indicios de deterioracdo ou em defeitos
construtivos da barragem e estruturas associadas, indicando o nivel
de gravidade, a prioridade das intervencdes e o cronograma de
adequac¢do e monitoramento para cada anomalia encontrada.”
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» Art. 16°, XII: “indicacdo de recomendacdes e medidas de
monitoramento e reparagdo necessarias a garantia da seguranca da
barragem e manutencao do nivel de seguranca na condicdo normal,
que deverdo ser classificadas quanto a sua importancia, baixa, media
ou alta, com definicao dos prazos para atendimento.”

Assim, O guia se propde a ser um instrumento pratico de apoio a gestdo de
seguranca de barragens, fortalecendo a uniformidade de critérios, arastreabilidade
das decisdes e a conformidade regulatoria, aléem de fomentar a cultura de
prevencao e seguranga no setor.

AMBITO DE APLICACAO

As orientacdes deste quia aplicam-se as barragens definidas no Art. 12 da Resolucdo
Normativa ANEEL n? 1.064/2023 que apresentem qualquer uma das seguintes
caracteristicas:

e Alturadomacico maior ouiguala 15 m (quinze metros), medida do encontro
do pé do talude de jusante com o nivel do solo até a crista de coroamento
do barramento;

« Capacidade total do reservatdrio maior ou igual a 3.000.000 m?* (trés
milhdes de metros cubicos);

» (Categoria de dano potencial associado meédio ou alto, em termos
econdbmicos, sociais, ambientais ou de perda de vidas humanas, conforme
definido no Art. 72 da Lei n© 12.334/2010;

» Categoria de risco alto, nos termos da Resolucao Normativa Aneel n®
1.064/2023 e da Lei n? 12.334/2010.

A aplicacdo deste guia destina-se as barragens em construcdo, operagcao ou em
processo de reabilitacdo, com foco na priorizacdo de acdes de manutencao,
recuperacao, reforco e monitoramento.

Ao adotar a matriz GUT, este documento orienta empreendedores e equipes
técnicas na organizac¢ao sistematica das acdes necessarias a gestao da segurancga,
promovendo maior clareza na definicdo de prioridades e asseqgurando alinhamento
as melhores praticas nacionais e internacionais.
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CRITERIOS E APLICACAO
DA MATRIZ GUT

3.1. PREMISSAS GERAIS

A aplicacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) as anomalias e
ocorréncias observadas ou verificadas em estruturas de barragens segue as
diretrizes estabelecidas neste Guia, com base nas seguintes premissas:

Manutencao das caracteristicas principais do méetodo original, assegurando
a logica de priorizacao de classificacdo sistematica de problemas segundo
Impacto, tempo e tendéncia de evolucao;

Adequacdo dos descritores as especificidades de seguranca de barragens,
considerando aspectos estruturais, hidraulicos, geotécnicos, operacionais e
de instrumentacao;

Flexibilizacao para atendimento de especificidades, permitindo que o
meétodo seja aplicavel de forma abrangente, englobando todas as estruturas
constituintes da barragem;

Embasamento na experiéncia técnica das empresas do setor, refletindo
praticas consolidadas de avaliacdo e priorizacao de anomalias em diferentes
empreendimentos;

Priorizacao das recomendacdes técnicas por meio da classificacdo das
anomalias e ocorréncias, permitindo o direcionamento eficiente dos recursos
disponiveis para acdes de correcdo, monitoramento e prevencao.

3.2. DEFINICAO DOS PARAMETROS DA MATRIZ GUT

A metodologia propde a atribuicdo de notas de 1 a 5 para cada um dos trés
parametros que compdem a matriz: Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia (T).
A multiplicacdo desses valores resulta no Grau de Hierarquizacao (GH = G X U X
T), utilizado como referéncia para priorizagcao das agdes preventivas ou corretivas,
sendo que as prioridades referentes ao plano de acdo devem ser classificadas da
maior para menor pontuacao.

Nos itens seguintes sdo descritas as definicbes dos parametros de Gravidade,
Urgéncia, Tendéncia e Grau de Hierarquizacao (GH), respectivamente.
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3.2.1. Gravidade (Q)

A gravidade € analisada pela consideracdo da intensidade ou impacto que o
problema pode causar caso nao seja solucionado, representando o efeito que a
anomalia podera ter sobre a seguranca da barragem, com base na avaliacdo de
sua aderéncia acs modos de falha. O Quadro 1 apresenta as definicdes utilizadas
para a avaliacdo da gravidade de anomalias ou ocorréncias.

Quadro 1: Classificacao da gravidade da anomalia ou ocorréncia

Pontuagdo  Gravidade (G) Descricdo

Anomalia ou ocorréncia que nao apresenta
1 Sem gravidade aderéncia com modos de falha global da
barragem

Anomalia ou ocorréncia que nao apresenta
aderéncia com modos de falha global da
barragem, mas apresenta aderéncia com modos
de falha local da estrutura

Anomalia ou ocorréncia que apresenta baixa
aderéncia com modos de falha global da
barragem ou apresenta alta aderéncia com
modos de falha local da estrutura

2 Pouco grave

3 Grave

Anomalia ou ocorréncia que apresenta media

4 Muito grave aderéncia com modos de falha global da barragem

5 Extremmamente | Anomalia ou ocorréncia que apresenta alta aderéncia
grave com modos de falha global da barragem

3.2.2. Urgéncia (U)

A urgéncia € analisada pela pressao de tempo existente para resolver determinado
problema. Quanto maior a urgéncia, menor sera o tempo disponivel para sua
resolucdo. Recomenda-se fazer a seguinte pergunta: a resolucao deste problema
pode esperar ou deve ser realizada imediatamente?

No ambito deste guia, a analise deve considerar o impacto na seguranca da
barragem, bem como o possivel aumento de custos e de volume de servicos
decorrentes da demora na intervencao. O Quadro 2 apresenta as definicdes para
a avaliacdo da urgéncia na resolu¢cdo de anomalias ou ocorréncias.

1
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Quadro 2: Classificacao da urgéncia da anomalia ou ocorréncia

Pontuacdo Urgéncia (U)

1 Nao tem pressa

Descricao

Anomalia ou ocorréncia cuja demora na
interven¢do ndo impacta negativamente na
seguranca da barragem. A intervencdo pode ser
realizada dentro de rotinas de manutencao
j& implementadas

2 Pouca pressa

Anomalia ou ocorréncia cuja demora na
intervencao ndo impacta negativamente na
seguranca da barragem ou no aumento de

custo e quantidade de servico
Nna execucao futura

O mais cedo
possivel

Anomalia ou ocorréncia cuja demora na
intervencdo pode impactar negativamente na
seguranca da barragem ou no aumento de
custo e guantidade de servico
Nna execugao futura

Com alguma
urgéncia

Anomalia ou ocorréncia cuja demora na intervencao
acarretara impacto negativo na seguranca da
barragem ou no aumento de custo e quantidade de
servico na execucao futura

5 Acdo imediata

Anomalia ou ocorréncia cuja demora na intervencao
acarretara impacto negativo na seguranca da

barragem, podendo inviabilizar sua realizacao

3.2.3. Tendéncia (T)

A tendéncia representa a probabilidade de agravamento do problema ao longo
do tempo, sendo feita uma previsao de sua possivel evolucdo. Deve-se avaliar se
ha tendéncia de crescimento, estabilizacao ou desaparecimento do problema.
Recomenda-se fazer a seguinte pergunta: se o problema nao for resolvido agora,
a situacdo tende a piorar lentamente ou rapidamente?

Caso a anomalia ja tenha sido identificada e registrada em inspecdes anteriores,
a analise da Tendéncia deve considerar a evolucdo observada no periodo entre
as inspecdes. No ambito deste guia, a analise deve contemplar a expectativa de
evolucao da anomalia ou ocorréncia em determinado intervalo de tempo. O
Quadro 3 apresenta as definicdes para a avaliacao da tendéncia de resolucao de

anomalias ou ocorréncias.
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Quadro 3: Classificacao da tendéncia da anomalia ou ocorréncia

Pontuagdo  Tendéncia (T) Descricdo®

N - Anomalia ou ocorréncia sem expectativa de

1 Nao vai piorar ~ N

evolucao Nos proximos 24 meses

5 Vai piorar em Anomalia ou ocorréncia que pode evoluir nos
longo prazo proximos 24 meses

2 Vai piorar em Anomalia ou ocorréncia que pode evoluir nos
medio prazo proximos 12 meses

4 Vai piorar em Anomalia ou ocorréncia que pode evoluir Nos
pouco tempo proximos 6 meses

5 Vai piorar Anomalia ou ocorréncia que pode evoluir de forma
rapidamente acelerada nos proximos 6 meses

! para anomalias existentes, a avaliacdo da tendéncia deve considerar as eventuais
alteracdes ao longo do tempo.

3.3. GRAU DE HIERARQUIZACAO (GH) E PRAZOS

O Grau de Hierarquizacado (GH) corresponde ao indice resultante da multiplicacdo
das notas atribuidas aos critérios de Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia (T),
conforme expresso pela equacao GH = G X U X T. Esse indice permite estabelecer
a prioridade de tratamento das anomalias e ocorréncias, orientando a definicao
dos prazos de execucao das acdes corretivas e preventivas.

A classificacdo obtida possibilita a padronizacdo do processo de priorizacado,
assequrando gue 0Ss recursos sejam direcionados de forma proporcional ao
risco potencial associado a seguranca da barragem. Dessa forma, valores mais
elevados de GH indicam maior criticidade e, consequentemente, necessidade de
intervencao em prazo mais curto.

O Quadro 4 apresenta as faixas de classificacdo do GH, associadas aos prazos
maximos para inicio das acdes. Nos casos em que a avaliacao demandar “acdo
continua” ou de 'monitoramento’, ou seja, para as anomalias ou ocorréncias que
Nnao trazem prejuizo a sequranca da barragem e cuja acao de intervencao pode ser
realizada dentro de rotinas de manutencao ja estabelecidas, ou que demandem
apenas acompanhamento por meio de monitoramento, Ndo se deve atribuir notas
de G, U e T. O quadro também apresenta a classificacdo quanto a importancia
da recomendacao, as medidas de monitoramento e de reparacao, bem como a
correlacédo com as faixas de classificacao do GH e os respectivos prazos.

O Quadro 5 apresenta as estimativas de prazos recomendados para conclusao
das acdes, a partir do inicio da execucao, conforme o tipo de acdo necessaria a
resolucao da anomalia ou ocorréncia.

13
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Os prazos apresentados no Quadro 4 correspondem a estimativas maximas e
consideram a premissa de que as anomalias ou ocorréncias classificadas como
medio ou longo prazo nao afetam a seqguranca da barragem nesses respectivos
horizontes temporais. Dessa forma, ndo devem competir por recursos Necessarios
a resolucao de acdes classificadas como de curto prazo ou acao imediata.

E comum, entretanto, que as acdes decorrentes de anomalias ou ocorréncias
classificadas com prioridade de medio e longo prazo sejam concluidas em
periodos inferiores aos limites recomendados. Alem disso, o procedimento prevé
a reavaliagdo periodica das anomalias ou ocorréncias, de modo que eventuais
alteracdes possam ser detectadas. Por conseguinte, poderd haver redu¢do ou
ampliagao dos prazos, conforme a evolucdo do quadro observado. Salienta-se
ainda que o prazo final estimado de conclusdo da agao ou recomendacao consiste
Nna soma do prazo maximao para inicio da acdo e do prazo de execucao da acao.

Quadro 4: Grau de hierarquizacao

12
Classificacdo HAEROI) Importancia®
(meses)
GH > 100 imediato <33
Alta
45 < GH < 100 curto prazo <12
15<GH < 45 meédio prazo < 36
Meédia
GH <15 longo prazo < 60*
B acdo continua/ 4 -
monitoramento Sem prazo Baixa

! prazo méaximo para inicio da acao;

2 0 prazo da acdo inicia a partir da data de emissdo do relatorio. O prazo previsto de
conclusdo € variavel e deve considerar a complexidade para execucdo da acao, bem
COMO 0OS processos internos de cada empresa. No caso de GH > 100, para anomalia ou
Ocorréncia que apresenta evolucado rapida com risco a estabilidade global do barramento,
as tratativas de intervencao devem iniciar na sequéncia da constatacao;

* anomalia ou ocorréncia que apresenta evolucdo rapida com risco a estabilidade global
do barramento deve ser tratada no menor prazo possivel,

* anomalia ou ocorréncia que ndo traz prejuizo a seguranca da barragem cuja acéo de
intervencao pode ser realizada dentro de rotinas de manutencao ja implementadas ou
que demandam monitoramento;

° classificacao quanto a importancia da recomendacédo, as medidas de monitoramento
e de reparacao.

14
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Quadro 5: Prazo de Execucdo

= : 123 4
Acdo Prazo de execucdo previsto
(meses)
Servicos de manutencdo de rotina 12
Estudos de engenharia 12
Investigacdes e levantamentos de o4
campo

Obras de engenharia 36
Obras de engenharia emergenciais 12
Implantacao e/ou reabilitacdo de o4

instrumentos de auscultagcao

! recomendacéo de prazo conforme acdo/recomendacdo necessaria para resolucédo da
anomalia ou ocorréncia;

2 0 prazo final estimado de conclusio da acdo ou recomendacdo consiste na soma do
prazo maximo para inicio da acdo e do prazo de execucao da agao;

* 0 prazo de execucao pode variar dependendo da complexidade da execucdo da acdo;

* 0 prazo de execucdo pode ser ampliado considerando a adocdo de medidas de

mitigacao de risco.

3.4. APLICACAO E INTEGRACAO COM O PSB

O procedimento de aplicacao da Matriz GUT deve ser incorporado ao processo
de seguranca de barragens, no ambito do Plano de Seguranca da Barragem (PSB),
integrando as informacdes provenientes das inspecdes de seguranca rotineiras,
requlares e especiais, dos relatorios de instrumentacao e da Revisdo Periodica de
Seqguranca (RPS).

A priorizacao resultante deve orientar:
O planejamento de acdes corretivas e preventivas,
» aelaboracdo de cronogramas de manutencdo e obras;
e g definicdo de estratégias de monitoramento continuo;

e Oreporte estruturado das acdes de monitoramento e manutengdo a Aneel
e demais orgaos fiscalizadores, quando solicitado.
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Apadronizacao dos critérios visa garantir transparéncia nas decisdes de priorizacao
e eficiéncia na gestdo de recursos, fortalecendo o ciclo de melhoria continua da
seguranca de barragens.

Apresenta-se, a seguir, uma sugestao de procedimento para aplicacdo da Matriz
GUT, a qual deve ser entendida como uma referéncia orientativa:

1. Identificar as anomalias e ocorréncias verificadas na execucdo do
processo de sequranca de barragens no ambito do PSB, a partir de:

a. inspecdes de seguranca, sejam elas rotineiras, regulares ou especiais;
b. monitoramento por meio dos instrumentos de auscultacao;

c. estudos especificos ou correlacionados a Revisao Periodica de
Seguranca;

d. recomendacdes provenientes dos documentos correlacionados ao PSB.

2. Atribuir valores (1 a 5) para os parametros G, U e T, considerando,
conforme aplicavel, a anomalia ou ocorréncia observada ou verificada,
ou a recomendacdo estabelecida para seu tratamento, com base no
conhecimento técnico especializado em engenharia de barragens;

3. Calcular o indice GUT, dado pelo produto entre os parametros Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia: GUT = G X U X T;

4. Classificar os problemas conforme a prioridade obtida;

5. Definir os prazos maximos para inicio das acdes, conforme a hierarquia
de priorizacdo, bem como os prazos estimados de execucao e conclusao,
considerando a natureza e a complexidade das medidas necessarias,

6. Elaborar o plano de acdo integrado ao PSB, contemplando as medidas
propostas, 0s responsaveis, 0s prazos e 0s criterios de acompanhamento;

7. Comunicar os responsaveis e demais partes envolvidas sobre as acdes
definidas, os prazos e as responsabilidades estabelecidas, assequrando o
alinhamento, a rastreabilidade e a efetiva implementacdo das medidas;

8. Verificar periodicamente a situacao das acdes referentes a cada
recomendacao, anomalia ou ocorréncia indicada no plano, acompanhando
sua evolucao ate a conclusao, encerramento ou reclassificacao;

9. Reavaliar o indice GUT a cada ciclo de inspecao de seguranca, nova
analise técnica ou alteracado relevante das condicdes observadas;

Salienta-se que podem ocorrer variacdes nas etapas de aplicacao, de acordo
com as particularidades do processo de seguranca da barragem de cada
empreendimento, sem prejuizo dos resultados, desde que sejam observadas as
premissas da Matriz GUT.
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A aplicacdo da Matriz GUT com base em recomendacdes deve ser realizada
mediante a analise das anomalias ou ocorréncias que deram origem a essas
recomendacdes, assegurando coeréncia entre a avaliacao técnica e as acdes
propostas no ambito do PSB.

3.5. FUNDAMENTACAO TECNICA PARA APLICACAO DOS CRITERIOS

O emprego adequado dos critérios apresentados neste guia requer conhecimento
téecnico em engenharia de barragens, considerando as diversas areas de
conhecimento envolvidas no projeto, construcao, operacao € monitoramento
das estruturas. O tema abrange multiplas disciplinas, especialmente:
hidrologia, hidraulica, geologia de engenharia, geotecnia, estruturas, materiais
e eletromecanica.Por conseguinte, o processo de avaliacdo das anomalias e
ocorréncias deve ser conduzido por profissionais habilitados, qualificados e com
experiéncia compativel, capazes de avaliar o desempenho das estruturas de
barragem de forma integrada.

O processo deve buscar analisar tanto o diagnostico quanto o prognostico das
anomalias e ocorréncias em relacdo aos modos de falha associados a barragem
e as suas eventuais fragilidades.

Recomenda-se que sejam observados aspectos quanto aos modos de falha da
parragem, tais como:

i. Quanto ao risco de galgamento:

a. capacidade de descarga insuficiente: regras de operacao do
reservatorio inadequadas, afluéncia superior a soma do volume de
armazenamento disponivel e da capacidade de descarga;

b. capacidade de descarga disponivel inadequada: capacidade de
descarga reduzida, falha funcional aleatoria; e

c. borda livre insuficiente: dissipacdo de ondas de vento inadequada,
sobre-elevacao do reservatorio devido ao movimento de massa a
montante.

ii. Quanto ao risco de falha estrutural, englobando as estruturas e suas
fundacdes:

a. instabilizacao: estabilidade inadequada sob os carregamentos
aplicados: movimento de massa, perda de suporte da fundacao ou das
ombreiras;
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b. durabilidade ou resisténcia a fissuracao insuficiente: perda de
resisténcia repentina (fissuracdo sismica ou liqguefacdo, fratura estatica
ou hidraulica); perda de resisténcia estrutural; reacdes deletérias do
concreto; erosdo interna; fissuracdo,; perda gradual de resisténcia;

c. estanqueidade deficiente: percolacao ao longo de interfaces
(fundacdes, ombreiras e juntas); falna no controle de percolacao atraves
da barragem (filtros, drenos, bombas).

A aplicacdo dos critérios apresentados pode ser utilizada como ferramenta de
gestdao e mitigacao de riscos, apoiando a identificacao de perigos e fragilidades
das barragens e a definicdo dos bloqueios ou acdes preventivas necessarias.
Dessa forma, contribui para 0 aumento da confiabilidade estrutural e operacional,
bem como para a reducao da probabilidade de falha, a partir da implementacao e
acompanhamento tempestivo dasacdes de prevencado, correcdo, monitoramento
ou Mitigagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacao da matriz GUT no contexto da seguranca de barragens representa
um avanco na consolidacao de praticas de priorizacao estruturadas, transparentes
e alinhadas as exigéncias regulatorias e as melhores referéncias nacionais €
internacionais. Sua adocao contribui para o balizamento de critérios entre
empreendedores, fortalecendo a gestdo de riscos e a cultura de prevencao no
setor elétrico brasileiro.

Ao longo deste guia, foram estabelecidas as bases conceituais, metodoldgicas e
praticas para o uso da matriz GUT como instrumento de apoio a tomada de decisao,
permitindo que as anomalias e ocorréncias identificadas no ambito do Plano de
Seguranca de Barragens (PSB) sejam avaliadas de forma sistematica e consistente.
O resultado € um processo mais objetivo, que direciona adequadamente os
recursos disponiveis as acdes de maior relevancia para a seguranca das estruturas.

Aintegracao do metodo GUT aos processos de inspe¢ao, monitoramento e revisao
periodica fortalece a rastreabilidade das decisdes, amplia a efetividade das medidas
corretivas e preventivas e contribui para © aprimoramento continuo do ciclo de
gestdo de seguranca. Além disso, promove uma comunicacao mais clara entre os
diferentes atores envolvidos, empreendedores, 6rgaos fiscalizadores e autoridades
de defesa civil, favorecendo a coordenacdo institucional e a resposta tempestiva
frente a potenciais riscos.

A efetividade do método, contudo, depende da adequada capacitacdao técnica
dos profissionais responsaveis pela sua aplicacao, do embasamento em dados
consistentes e da atualizacdo permanente das informacdes provenientes do
PSB. Assim, recomenda-se que a utilizacao da matriz GUT seja acompanhada
por revisdes periodicas, ajustes de critérios e incorporacao de licdes aprendidas,
assegurando sua aderéncia a evolucdo tecnologica, normativa e operacional do
setor.

Por fim, espera-se que este guia contribua para o fortalecimento da cultura de
seguranca de barragens, oferecendo uma referéncia pratica e robusta que estimule
a uniformizacdo de procedimentos, a melhoria continua e 0 compromisso das
empresas com a confiabilidade e a seguranca dos empreendimentos hidrelétricos.
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